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1. Analyza rizik SCLLD MAS ZHR

Definice rizika (z Metodiky pfipravy vefejnych strategii): Riziko je nebezpe¢i vzniku udalosti, kterd mlze negativné
ovlivnit dosazeni stanovenych cilii. Jedna se o budouci udalost, kterd ma ndhodnou povahu (tj. mize, ale nemusi nastat
a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jistd. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, neptiznivymi dopady a
ztratami a chapeme jej jako synonymum nebezpeci, hrozby, tskali a nejistoty. Protipolem rizika je ptilezitost, ktera je
spojovana s ptiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni oéekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich
dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni cild strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P*) i dopad (v

tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na skale 1 az 5: hodnota 1 pfedstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou
pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Vyznamnost rizika je sou¢inem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25.
Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (pribézné ptehodnocovani
vyznamnosti rizik a identifikace readlného vyskytu dané rizikové udalosti).

1.1. ANALYZA RIZIK V OBLASTI ZIVOTNi PROSTREDI,
PRIRODA A KRAJINA

Finanéni a administrativni spoluprace
zainteresovanych subjektl (vetné

, vefejné spravy) na adekvatnim

evropskych norem 2 3 6 verens Spt y) , . o . Obce
g , spliiovani legislativnich pozadavk i

ochrany Zivotniho o e <
. pomoci nalézani jinych finan¢nich

prostredi

Nedostatek financi
pro spliiovani

zdroji

Nedostatek financi
na zajisténi systému
sbéru a svozu

Konkurenéni jednani a vybérové fizeni
1 5 5 Ucinny systém svozu Obce
Vyuziti spoluprace obci

odpadt
Platebni moralka 3 4 12 Vyhlaskou stanovené sankce Obce
puvodct odpadt Transparentni systém vybéru plateb

Vyuziti vicezdrojového financovani

Nedostatek financi 3 4 12 (dotace - narodni, EU) Obce

na investice Vyuziti spoluprace obci
Zavedeni preventivnich opatfeni -
3 3 9 osvéta pro vyuzivani mist ur¢enych ke Obce
Vydaje na sbéru odpadi
odstraiiovani
Cernych skladek
Zavedeni dohlizeciho/kontrolniho
systému mist Castych cernych skladek
Vymahatelnost plateb za odstrafiovani
¢ernych skladek
Aktivni postup obci a jejich
Utednické obstrukce zdlraziiovani transparentnosti
3 3 9 R . o Obce
a lobbistické zajmy administrativnich zakonnych postupt
smérem k ufednickému aparatu
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Neadekvatni a - Za.l,) o,j eni viech Sl.l.bj:ektﬁ,
nekoncepéni participuj 101ch.na rozvoji zemi I\/OIAS
rozhodnuti organ ZHR do vy ednavacich procesti
M s organy vefejné spravy — artikulace
vefejné spravy 9 L= L L Obce
S negativnim uzemi v pod?be sr’oz,ur'mterlnych a
dopadem na rozvoj Vzre]m):ch p’redklfldanl realnyc}l »
tizemi MAS pozadavkii na uzemi ze strany vefejné
spravy
Administrativni Tlak zainteresovnych subjektii regionu
naro¢nost 10 na vefejnou spravu a na jejich Obce
zpracovani predkladani realnych splnitelnych
dotacnich zadosti pozadavkli na izemi MAS
T Podpors e sy
fizemi (ovzdus 6 koncepcmh(v).reser}l komplevxnf)stl Obce
vody, piidy) ’ ochrany zivotniho prostiedi
g:;ﬁl(;;léljrulc ; 3 Vyuziti spolupréce obci na tvorbé Obce
svozu odpadi svozovych kalendart
Malo nékterych
koncovych zatizeni -
predevsim zafizeni Vyuziti vicezdrojového financovani
pro nakladani s 15 (dotace - narodni, EU) Obce
biologicky Vyuziti spoluprace mezi obcemi
rozlozitelnym
odpadem
$patné rozmisténi Vyuziti vicezdroj 9Véh0’ financovani
zafizeni odpadového Vyuziti (I?IOtaCi X na}rodnll, EU) Setnd
hospodarstvi - malo 6 Yuzitl meziobecni sporuprace veetne Obce
sbrngch mist & gpolupra,lce S IIllst’l’lll’nl zvem’edelc1’ pfi
dvordi v &asti tzemi ziizovani spole¢nych sbérnych mist ¢i
dvori
Chybna komunﬂfa(’:e Kvalitni komunikace, pravidelna Obee, ,
- obce x svozova(é) 6 . PP , svozova
" . setkani a podavani informaci N
spole¢nost(i) spole¢nost
Cliyggfek:glérlgﬁzce 3 Kvalitni komunikace Obce, obcané
Komunikace - pfipomenuti dopadii
Zmény legislativy 9 legislativnich zmén ve spolupréci se Obce
svozovou spolecnosti
Vyuziti vicezdrojového financovani
Nekvalitni stav (dotace - narodni, EU)
zafizeni na sbér 6 Vyuziti meziobecni spoluprace - ve Obce
odpadu vyjednavaci pozici a domluvée se
svozovou spole¢nosti
Neadekvatni
pozadavky na 6 Pravidelné kontroly stavu sbérnych Obce
Cistotu a stav nadob
sbérnych nadob
Prezité technologie Svozova(é)
sbéru, svozu a 6 Vyuziti dotaci EU leénost(i
nakladani s odpady spolecnost(i)
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Zhordovani stavu Podpora udrzitelnych forem rozvoje
Zivotniho prostedi veetné podpory rozvoje cyklodopravy
vlivem a cyklostezek/cyklostras .
. 12 Obec, Kraj
nerespektovani
zdsad trvale Osvéta obyvatel
udrzitelného rozvoje
Neprofesionalni
fist ¢ v y . . . )
pristup za'mestnancu Dobfe nastavené smluvni podminky Obce .
svozovych firem 9 véetn svstému konirol Svozoveé
odpadi - stiznosti M y spole¢nosti
obcant
Piivodci odpadii
nedodr.zujv1 zalfony ) 8 Zavedeni systému kontroly Obce
vznik ¢ernych
skladek
Nezavedeni SySten,lu 8 Zavedeni systému kontroly Obce
kontroly a sankci
Pravidelné seminafe, besedy
Nedostate¢na osvéta Vyuzwarp €0 nejvice druh Y Obec,’
ob&anti 15 komunikaénich nastroji SVozoveé
Grafické znazornéni na tiidicich spole¢nosti
nadobach
Vysoké zatizeni
ptirody a krajiny Podpora udrzitelnych forem rozvoje
v turisticky 8 (obnovitelna energie, cyklodoprava, Obec
atraktivnich bezemisni vozidla, apod.)
oblastech
Nezajem a
neodpovédnost
podnikatelskych Osvéta, Vyuzivani co nejvice druhil
subjektl o 10 komunikacnich nastroja Obec
omezovani dopadi
jejich ¢innosti na
zivotni prostredi

Zdroj dat: MAS ZR
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1.2. ANALYZA RIZIK V OBLASTI

MARKETING

CESTOVNI RUCH A

Vyuziti vicezdrojového
Nedostatek finan¢nich financovani (dotace - narodni,
prostredkL} na propagaci 3 5 15 - EU)’ ) Obec
a rozvoj cestovniho Vyuziti spoluprace obci — ve
ruchu spole¢ném hledani a nalezeni
zdroji
Neadekvatni a
nekoncepéni rozhodnuti Rozvoj vzajemné spoluprace
organu vefejné spravy 2 4 8 soukromého a vetejného sektoru a Obec
S negativnim dopadem dalsich strategickych partnert
na rozvoj izemi MAS
Administrativni Vzajem’na spohvlp.rac’:e a postup
néroénost zpracovani soukromého a vefejného sektoru a
nost Zpt , 2 4 8 dalsich strategickych partnert a Obec
dotacénich zadosti — .. N
o . jejich apel na snizovani
narust byrokracie .. .
administrativy
Komunikace - pfipomenuti
Zmeény legislativy 3 3 9 dopada l,eglslat} Ymc,h Zmen ve Obec
spolupraci s kli¢ovymi aktéry
cestovniho ruchu
Zainteresovani klicovych aktéri
Spatna dopravni v dopravé na jejich adekvatni,
p op 3 3 9 koordinované a optimalni Obec
obsluznost , o,
rozhodnuti pro zkvalitnéni
dopravni obsluznosti
Spatny technicky stav
ubytovacich a 3 3 9 Rekonstrukce budov Podnikatelé
stravovacich zatizeni
Stfet mezi rozvojem Pokracujici rozvoj pti disledném
cestovniho ruchu a 3 3 9 apelovani a dodrzovani zasad Obec
ochranou pfirody trvale udrzitelného rozvoje
Nedostatek inovaci a o, o
[ 1e . Tvorba zajimavych origindlnich
napadu na vytvoreni o (210 w1 A Obec,

, S 3 4 12 turistickych balicku pro piilakani . .
novych atraktivnich navstsvniki a turista Podnikatelé
turistickych balickt

Nedostate¢na
informovanost o . .
sluzbéch a dalsich 2 4 8 Podpora marketingu v oblasti Obec
. S cestovniho ruchu
moznostech turistického
vyZiti
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Konkurencni ,,boj* - Diisledn&ji a kvalitngjsi Obec
uzemi MAS propagace cestovniho ruchu
Vv sousednich oblastech
-~ P 8
— jejich odlakani o ]
navitévniki z naseho UdrZzba a rekonstrukce kulturnich Obec
regionu a technickych pamatek a staveb
. y , . Dtslednéjsi komunikace s mésty —
Nezijem mést v izemi S « <
. zapojeni mést do déni na venkove,
MAS o okolni < y )
, 8 Osvéta — ve smyslu védomi Obec
venkovsky prostor — 0 . . . )
, jednoty rozvoje celého regionu —
okolni obce e
pozitivni vnimani mésty
Nespravné zacilené
aktivity a sluzby
cestovniho ruchu a . o
s s Podpora rozvoje turistické
nevyuZiti potencialu u 12 . . Obce
A . infrastruktury a sluzeb
cilovych skupin pro
vyuzivani turistickych
sluzeb
Ztrata schopnosti aktéra
cestovniho ruchu Podpora marketingu v oblasti
V Uzemi vytvaret cestovniho ruchu a podpora
» 5 < PR Obec
produkty a sluzby dalsiho vzdélavani vSech
cestovniho ruchu klicovych aktért cestovniho ruchu
S ptidanou hodnotou
Podpora a motivace aktérti
cestovniho ruchu
Vysoka fluktuace T o
y50ka UK UdrZeni stalé pracovni sily
zameéstnancu ve . :
oy . V cestovnim ruchu — motivace,
sluzbach ubytovani a wr o Ix1ze s .
L N bonusy, dal$i vzdélavani, hledani
stravovani - nemoznost 12 ,
e e Y1 vyhod
zajistit uroven stalé
kvality sluzeb a jeji Omezeni vlivi specifik ¢innosti
dalsi rozvoj Vv cestovnim ruchu — tj. sezénnost
praci cestovniho ruchu — na
kvalitu sluzeb cestovniho ruchu

Zdroj dat: MAS ZR

CNi A Q MINISTERSTVO
OPERAENI EVROPSKA UNIE
I st B EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ q ~~ | PRO MISTNI
POMOC INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI ROZVOJ CR



- \E/Iistni Akéni Skupina ZELEZNOHORSKY REGION, .. @

Nam. Miru 288, 538 03 Hefmaniv Méstec, ICO 27009076
Kontakt: 725156016, e-mail: mas@zeleznohorksy-region.cz, www.zeleznohorsky-region.cz

Cesky systém kvality sluieb
Czech service quality system

1.3. ANALYZA RIZIK V OBLASTI ZEMEDELSTVIi, VENKOV A
MISTNIi PRODUKCE

Vyuziti vicezdrojového
financovani (dotace - narodni,
Nedostat_ek financi na 3 5 15 » EU)’ ’ Obec
rozvoj venkova Vyuziti spoluprace obci — ve
spole¢ném hledani a nalezeni
zdroj
Nedostatek financi na Vyuziti vicezdrojového
investice do obcanské financovani (dotace - narodni,
infrastrukt}lry (‘z’afi’zeni a 3 4 12 - EU)’ ’ Obec
vybaveni socialnich a Vyuziti spoluprace obci — ve
zdravotnich sluzeb) — spole¢ném hledani a nalezeni
rekonstrukce, opravy zdroj
Vzrlstajici Vzajemna spoluprace a postup
administrativni zatéz na soukromého a verejného
zpracovani dotacnich 3 4 12 sektoru a dal$ich strategickych Obec
zé&dosti — nartist partnerti a jejich apel na
byrokracie snizovani administrativy
Neadekvatni a .. , ,
. , Rozvoj vzajemné spoluprace
nekoncepéni rozhodnuti y .
e L soukromého a vetejného
organti vefejné spravy 3 4 12 “r S Obec
. sektoru a dalsich strategickych
S negativnim dopadem na artnertl
rozvoj izemi MAS p
Komunikace - pfipomenuti
N _— i legislativnich zmé
Zmény legislativy 3 3 9 dopadu’ cels a’tvlvnlrc zmen ve Obec
spolupraci s klicovymi aktéry v
zemedélstvi a venkova
Nevyporadani . .
- K ki 1
vlastnickych a 2 3 6 OmuniXace a spotuprace obec Obec
. . o a vlastnik pozemku
majetkopravnich vztahi
Fodbor s el s
infrastruktura ob&anské 3 5 15 Y S ya Obec
: dostupnosti sluzeb — socialni a
vybavenosti A
zdravotni sluzby
Zainteresovani klicovych aktéra
& . , v doprave na jejich adekvatni,
Spatna dopravni . ; s
N 3 3 9 koordinované a optimalni obec
obsluznost ; .
rozhodnuti pro zkvalitnéni
dopravni obsluznosti
Spatny stavimis:tnich 3 4 12 Podpqra r’ekontrukci‘ a oPrav Obec
komunikaci mistnich komunikaci
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ZvySeni pfitazlivosti
venkovskych oblasti — kvalita a
Nepfiznivy demograficky dostupnost sluzeb, regenerace
vyvoj (starnuti populace) 12 venkovskych oblasti obec
- umocnéno odchodem
mladych lidi z venkova Vyuziti mistniho ekonomického
potencialu - podpora malého a
stiedniho podnikani na venkové
Podpora dennich stacionaiti pro
seniory, Podpora kvalitni sité
ambulantnich a pecovatelskych
sluzeb,
. Podpora a rozsifeni kapacit
Nedostatecné kapacity piedeviim
socialnich a zdravotnich 12 | jeinstitucionalizované péce pro Obce
sluzeb pro seniory seniory
Podpora aktivniho traveni volné
¢asu seniorQ
Podpora péce o seniory v jejich
ptirozeném prostiedi
podpora konkurenceschopnosti
zem&délstvi — rozvoj
zemé&délské vyroby a lesnictvi
o obec
K Nizkd podpora alternativnich aktivit
onkurenceschopnost C1x] e
Xl es A 8 zemédé€let
zemedeélstvi a mistnich
producenti v zemédelstvi podpora dalsiho vzdélavani
vsech klicovych aktért
vV zeméd¢lstvi a v rozvoji
venkova
Mala nabidka Podpora rozvoje pestrych
volnocasovych a 12 volnocasovych a kulturnich obec
kulturnich aktivit aktivit
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1. 4. ANALYZA RIZIK V OBLASTI KULTURA, CELOZIVOTNI

VZDELAVANI

Vyuziti vicezdrojového
financovani (dotace -
narodni, EU)
Nedostatek financi na Vyuziti spoluprace obei —
rozvoj kultury a 15 ve SPOIecner}} hledani Obec
celoZzivotniho vzdélavani zdroja
Podpora zapojeni
soukromého sektoru do
spoluprace se skolami
Vazristajici Vzéajemna spo uprace a
.. RN postup soukromého a
administrativni zatéz na " “
. o vetejného sektoru a dalsich
zpracovani dotacnich 12 . . Obec
s .. strategickych partnerd a
zadosti — narast - RN
byrokracie jejich apel na snizovani
y administrativy
Neadekvatni a ROZYOJ vzaemnne
< . spoluprace soukromého
nekoncepcni rozhodnuti “r
oreAntl veieing Sprav sektoru a dalsich
ganu verene spravy 12 strategickych partnerti se Skola, Obec
S negativnim dopadem N Ll
. , . Skolami a jejich apel na
na rozvoj $kol v uzemi s PR
MAS adekvatni a ,,nepfemrsténa
rozhodnuti vefejné spravy
Komunikace - pfipomenuti
Zmény legislativy (napf. dopadu legislativnich zmén
zpiisnéni hygienickych 9 ve spolupraci s kliovymi Obec
ptedpist apod.) aktéry v oblasti kultury a
celozivotniho vzdélavani
w . P ileni
Horsi dopravni do rav(:lcilglcl)rélg?lfilcin; 0jil
dostupnost venkovskych 15 pr ¢l Spojt, Skola, obec
kol ¢i podpora vyuzivani
Skolnich mikrobust
Podpora investic — opravy,
Spatny technicky stav rekonstrukce kol a
budov a vnitiniho 12 vnitiniho adekvatniho Skola, obec
vybaveni $kol vybaveni pro vyuku v¢etné
ICT
Podpora rozsiieni kapacit
_ . nékterych matefskych skol
Nerovnomeérné rozlozeni V exponovantch mistech
dostupnych kapacit 10 exponovanych . Skola, obec
tedskolnich zafizeni zdjmu & vyuZiti kapacit
P zakladnich $kol, podpora
realizace détskych skupin
Mal4 nabidka Podpora rozvoje pestrych
vzd@lavacich, kulturnich 10 | kulturnich, vzdélavacich a Obec
a volnocasovych aktivit volnocasovych aktivit
véetné dlirazu na sport a
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télovychovu

Podpora dalsiho vzdélavani
vSech subjektli v uzemi

Podpora aktivniho starnuti
— podpora volnocasovych
aktivit seniort

Podpora rekvalifikaci,

Nesoulad profesni » Crrp Obec
struktury obyvatel 3 4 12 dal&g? VZdelaVimv .Obyv?tel
s pozadavky trhu price — diraz na celozivotni
P vzdélavéni
Podpora kvalitni a pestré
Rust socialné 2 4 8 nabidky aktivniho traveni Obec
patologickych jevi volného ¢asu (mimoskolni
aktivity) — déti a mladez
Personalni rizika — Podpora pozitivni .
(aprobovanost, komunikaéni strategie ,,PR* Skola, Obec
fluktuace, neprestiznost — zasluzné¢ povolani
Iy 2 3 6
pedagogického » .
povolani) tykajici se Podpora dalsiho vozdelavam Skola, Obec
spise venkovskych skol pedagogii
Podpora kvalitniho
vybaveni kol pro vyuku a
pro zajmové krouzky
Nizsi kvalita vyuky a _ S
zdjmové &innosti 2 4 8 | Podpora dalsiho vzdélavani | Skola, obec
venkovskych skol pedagogi, Podpora nabidky

zajmovych krouzkl —
pestra nabidka
mimoskolnich aktivit
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